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Vergutungsbericht

Inhalt

Der Vergiltungsbericht enthélt Informationen Uber die Vergitungsgrundséatze, die Vergitungspro-
gramme sowie die effektiven Verglitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenlei-
tung. Dabei folgt der Vergiutungsbericht den Grundsatzen des Obligationenrechts sowie den Vorgaben
betreffend Informationen zur Corporate Governance der SIX Swiss Exchange.

Grundséatze

Die Vergutungsgrundsatze der Schlatter Gruppe bieten einen transparenten, wettbewerbsfahigen und
leistungsorientierten Rahmen fir die Gestaltung der Lohne. Sowohl das jahrliche Basissalar als auch
die Bestandteile der variablen Vergutung tragen der jahrlichen Leistungsbeurteilung sowie der Erzie-
lung des Gruppenresultats Rechnung. Die Zustandigkeiten, Befugnisse und Festsetzungsverfahren
sind in den entsprechenden Bestimmungen der massgebenden Reglemente sowie in den Statuten
(http://www.schlattergroup.com/de/investor-relations/ und Corporate Governance klicken) ersichtlich
bzw. in den nachfolgenden Grundséatzen der Vergitungskomponenten dargestellt.

Entschadigung der Mitglieder des Verwaltungsrats

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten fir ihre Tatigkeit eine fixe Vergutung; fir die Mitgliedschaft
in Ausschiissen oder die Ubernahme von besonderen Aufgaben oder Auftragen kénnen Zuschlage
ausgerichtet werden. Die Vergltung kann auch ganz oder teilweise in Form von Beteiligungsrechten
erfolgen. Der Verwaltungsrat kann die im Interesse der Gesellschaft aufgewendeten Spesen von Ver-
waltungsraten pauschalisieren.

Die Festsetzung der Jahresentschadigung erfolgt einmal jahrlich durch den Verwaltungsrat auf Antrag
des Nomination and Compensation Committee und muss von der Generalversammlung prospektiv ge-
nehmigt werden. Verweigert die Generalversammlung die Genehmigung, so kann der Verwaltungsrat
an derselben Generalversammlung neue Antrage zur Genehmigung stellen. Stellt der Verwaltungsrat
keine neuen Antrage oder lehnt die Generalversammlung auch die neuen Antrage ab, muss der Ver-
waltungsrat innerhalb von drei Monaten eine neue Generalversammlung einberufen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats, deren Vergitung festgelegt wird, sind ebenfalls teilnahme- und
stimmberechtigt.

Entschadigung der Mitglieder der Gruppenleitung

Die Entschadigung der Mitglieder der Gruppenleitung erfolgt unter Bertcksichtigung von Aufgaben,
Leistung und Geschéftsgang. Sie beinhaltet nebst einer fixen Jahresentschadigung das Potenzial fur
eine variable Vergiltung, das sich wie folgt bemisst:

Variable Vergutung in % des fixen Bruttosalars
Plan? Minimum  Maximum 2

CEO 40 0 80

Andere Mitglieder der Gruppenleitung 25-30 0 50-60

1 Bei Zielerreichung 100%
2 Zielerreichung maximal 200%
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Seit dem Geschéftsjahr 2024 ist fur die Berechnung der variablen Entschadigung der EBIT zu 85%
und der Nettoerlés zu 15% massgebend. Fir die Geschaftsjahre 2023 bemass sich die variable Ent-
schadigung zwischen 80% und 85% nach dem erwirtschafteten EBIT sowie zwischen 15% und 20%
nach den finanziellen Kennzahlen Nettoerlés und/oder Bestellungseingang. Die variable Entschéadi-
gung darf gemass Statuten fir den CEO 120% und fur die tUbrigen Mitglieder der Gruppenleitung 100%
der fixen jahrlichen Vergitung nicht Ubersteigen. Die variable Vergitung kann ganz oder teilweise in
Form von Beteiligungsrechten erfolgen. Im aktuellen Bonusplan werden die genannten Limiten nicht
Ubertroffen, und in den Geschéftsjahren 2023 sowie 2024 wurden keine Vergitungen in Beteiligungs-
rechten ausgerichtet.

Die Entschéadigung gilt fir samtliche Tatigkeiten in allen rechtlichen Einheiten der Gruppe. Die Mitglie-
der der Gruppenleitung kénnen zudem eine Spesenpauschale erhalten, die nicht als Vergutung gilt,
jedoch im Vergiltungsbericht auszuweisen ist. Weder 2023 noch 2024 wurden Spesenpauschalen ent-
richtet.

Die Festsetzung der Entschadigung fir den CEO erfolgt auf Antrag des Nomination and Compensation
Committee einmal jahrlich durch den Verwaltungsrat. Fir die Ubrigen Mitglieder der Gruppenleitung
wird die Entschadigung ebenso einmal jéahrlich durch den Verwaltungsrat festgesetzt, und zwar auf
Antrag des Nomination and Compensation Committee in Zusammenarbeit mit dem CEO. Die fixe Ge-
samtentschadigung muss jahrlich von der Generalversammlung prospektiv und die variable Entscha-
digung retrospektiv genehmigt werden. Verweigert die Generalversammlung die Genehmigung, so
kann der Verwaltungsrat an derselben Generalversammlung neue Antrage zur Genehmigung stellen.
Stellt der Verwaltungsrat keine neuen Antrédge oder lehnt die Generalversammlung auch die neuen
Antrage ab, muss der Verwaltungsrat innerhalb von drei Monaten eine neue Generalver-sammlung
einberufen.

Aufgrund der Zielerreichung soll der Gruppenleitung flr das Geschaftsjahr 2024 6% der variablen
Plan-Vergiltung ausgeschuttet werden; fur die Vorperiode 2023 wurde zwischen 88% und 96% der
variablen Plan-Vergltung ausbezahlt.

Die Generalversammlung 2024 genehmigte flr den Verwaltungsrat eine maximale fixe Vergltung fur
das Jahr 2024 in H6he von CHF 380'000, wovon CHF 338’081 ausbezahlt wurden. Es erfolgte 2024
eine Anpassung an die Marktublichkeit. Fur die Gruppenleitung betrug die genehmigte maximale fixe
Vergutung fir das Jahr 2024 CHF 1'700'000; davon wurden CHF 1'535°961 ausbezahlt.

Fur die Vergitung von Mitgliedern der Gruppenleitung, die nach der Genehmigung des betreffenden
maximalen Gesamtbetrags ernannt werden, steht dem Verwaltungsrat ein Zusatzbetrag zur Verfiigung.
Dieser kann auch fiur die Bezahlung von Abgeltungen von Nachteilen verwendet werden, die das neue
Mitglied der Geschéftsleitung als Folge seines Stellenwechsels erleidet. Dieser Zusatzbetrag betragt
maximal 40% des letzten genehmigten Gesamtbetrags der festen Vergutung fur die Geschéftsleitung.

Alle Mitglieder der Gruppenleitung sind der lokalen Vorsorge- und Rentenlésung in der Schweiz ange-
schlossen und erhalten keine zuséatzlichen Vorsorge- und Kaderlésungen.

Darlehen und Kredite an den Verwaltungsrat und die Gruppenleitung — (gepruft)

Die Schlatter Gruppe gewahrt weder den Mitgliedern des Verwaltungsrats noch der Gruppenleitung
Darlehen oder Kredite.

Vergitungen, Darlehen und Kredite an nahestehende Personen — (gepruft)

Die Schlatter Gruppe hat keinen nahestehenden Personen Vergutungen entrichtet und auch keine
Darlehen oder Kredite gewahrt.
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Abgangsentschadigungen

Die Schlatter Gruppe entrichtet weder fur Verwaltungsratsmitglieder noch fur Mitglieder der Gruppen-

leitung Abgangsentschadigungen.

Vergltungen an Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung

Die Entschadigungen verstehen sich vorbehaltlich der Genehmigung durch die Generalversammlung.

Entschadigung der amtierenden Verwaltungsratsmitglieder im Jahr 2024 — (geprift)

Préasident Vizepréasident Mitglied
CHF P. Zumbuhl M. Hauser R. Huber Total
Bar-/Buchgeld
Fixe Entschadigung (netto) 165 891 75 000 75000 315891
Sozialversicherungsbeitrage 11 095 11 095 22190
Total 165 891 86 095 86095 338081

Entschadigung der amtierenden Verwaltungsratsmitglieder im Jahr 2023 - (geprift)

Prasident Vizepréasident Mitglied
CHF P. Zumbuhl M. Hauser R. Huber Total
Bar-/Buchgeld
Fixe Entschadigung (netto) 136 410 60 000 60 000 256410
Sozialversicherungsbeitrage 9590 9590 19 180
Total 136 410 69 590 69590 275590

Tatigkeiten der Verwaltungsratsmitglieder bei anderen Unternehmen 2023 & 2024 - (gepriift)

Paul Zumbinhl

Interroll Holding AG, Sant’Antonino (CH)
Mikron Holding AG, Biel (CH)

Zumbuhl Management AG, Luzern (CH)

Michael Hauser
StarragTornos Group AG,
Rohrschacherberg (CH)
SWISSMEM, Zurich (CH)
CECIMO, Brussel (BE)

Ruedi Huber

Huwa Finanz- u. Beteiligungs AG,
Heerbrugg (CH)

Locher Bewehrungen AG,

St. Gallen (CH)

Fisba AG, St. Gallen (CH)

Prasident des Verwaltungsrats

Prasident des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats

Prasident des Verwaltungsrats und bis Mai 2024 CEO
Mitglied des Vorstands

Delegierter

Mitglied des Verwaltungsrats

Prasident des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats
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Entschadigung der Gruppenleitungsmitglieder im Jahr 2024 — (geprift)

CEO
CHF Werner Schmidli GL Total
Bar-/Buchgeld
Fixe Entschadigung (netto) 349232 1101735
Lohn variabel (netto) * 7227 17 318
Dienstaltersentschadigung (netto) 9 325 9325
Sachleistungen
Auto 8500 26 010
Aufwendungen fur Vorsorge
Pensions- u. Sozialvers.- Beitrage Arbeitgeber 68 102 219016
Pensions- u. Sozialvers.- Beitrage Arbeitnehmer 61 232 182 728
Total 503 618 1556 132

1 Die Entschadigungen im Geschéftsjahr 2024 basieren auf dem Ergebnis des Geschéftsjahres 2024 (Abgrenzungsmethode).

Entschadigung der Gruppenleitungsmitglieder im Jahr 2023 — (gepruft)

CEO
CHF Werner Schmidli GL Total
Bar-/Buchgeld
Fixe Entschadigung (netto) 347 553 1110 342
Lohn variabel (netto) * 144 237 338712
Dienstaltersentschadigung (netto) 0 7281
Sachleistungen
Auto 8500 17 987
Aufwendungen fur Vorsorge
Pensions- u. Sozialvers.- Beitrage Arbeitgeber 74724 241163
Pensions- u. Sozialvers.- Beitrage Arbeithnehmer 61 590 178 286
Total 636 604 1893771

1 Die Entschadigungen im Geschaftsjahr 2023 basieren auf dem Ergebnis des Geschéaftsjahres 2023 (Abgrenzungsmethode).

Tatigkeiten der Gruppenleitungsmitglieder bei anderen Unternehmen 2023 & 2024 - (gepriift)

Werner Schmidli
Keine

Reto Stettler
Keine

Daniel Zappa
Keine

Daniel Fransson
Keine

Roland Kasper

Kasper Holding AG, Oberentfelden (CH) bis Mai 2024 Mitglied des Verwaltungsrats
Swiss Furniture Holding AG, Oberentfelden (CH) bis Mai 2024 Mitglied des Verwaltungsrats
Swiss Gastro Holding AG, Oberentfelden (CH) bis Mai 2024 Mitglied des Verwaltungsrats
Claman GmbH, Oberentfelden (CH) bis Mai 2024 Gesellschafter und Geschéaftsfuhrer
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Beteiligungen von Verwaltungsrat und Gruppenleitung — (geprift)

Paul Zumbuhl, Prasident VR
Ruedi Huber, Mitglied VR
Werner Schmidli, CEO
Daniel Zappa, Sales

Roland Kasper, Operations
Beat Huber, Technik
(bis 31.01.2024)

Anzahl
Aktien

12 096
3826
11 099
5071
2609

31.12.2024
Stimm-
rechtsanteile

1.1%
0.4%
1.0%
0.5%
0.2%

Anzahl
Aktien

12 096
3826
11 099
5071
2609

109

31.12.2023
Stimm-
rechtsanteile

1.1%
0.4%
1.0%
0.5%
0.2%

0.0%
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