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Schlatter Gruppe kehrt im 1. Halbjahr 2021 in die Gewinnzone zuriick

/Die Schlatter Gruppe ist mit ihren beiden Segmenten Schweissen und Weben positiv ins
Geschaftsjahr 2021 gestartet und in die Gewinnzone zurlickgekehrt. Nachdem die Nachfrage
nach Schlatter-Produkten im vergangenen Geschaftsjahr aufgrund der Corona-Pandemie einge-
brochen war, hat sich diese im ersten Halbjahr in vielen Regionen erholt. Das Segment Schweis-
sen profitiert beim Verkauf von Neuanlagen und Ersatzteilen von einem Nachholbedarf bei den
Kunden. Das Segment Weben weist diesbezliglich noch Aufholpotenzial auf. Dies flihrte im ers-
ten Halbjahr 2021 zu einer deutlichen Steigerung des Nettoerléses und zu einem operativen
Gewinn (EBIT) von CHF 1.6 Mio. (1. Halbjahr 2020: CHF -3.6 Mio.). Insbesondere die Markte in
Europa und USA haben zur Verbesserung beigetragen. In Asien behindern die pandemiebeding-
ten Reisebeschrankungen weiterhin Verkaufe und Inbetriebnahmen von Anlagen. Generell pro-
duzieren unsere Kunden nach den zahlreichen Betriebsstilllegungen im Vorjahr wieder mit Voll-
last, sodass auch das After-Sales-Geschaft wieder das Niveau vor der Pandemie erreicht hat. Das
Marktumfeld im Segment Schweissen ist positiv, und auch im Segment Weben sind vielverspre-

chende Projekte im Markt vorhanden. /

Die Schlatter Gruppe verzeichnete im ersten Halbjahr 2021 einen gegenliber der Vorjahresperi-
ode deutlich hdheren Bestellungseingang von CHF 59.6 Mio. (1. Halbjahr 2020: CHF 39.1 Mio.)
und erzielte einen um rund 22% hoheren Nettoerlds von CHF 44.8 Mio. (1. Halbjahr 2020: CHF
36.6 Mio.).

Auch der Auftragsbestand per 30.6.2021 liegt mit CHF 45.5 Mio. um 48% deutlich hoher als in
der Vorjahresperiode (31.12.2020: CHF 30.8 Mio.). Der operative Gewinn (EBIT) fiir das erste
Halbjahr 2021 betragt CHF 1.6 Mio. — gegenliber einem Verlust von CHF -3.6 Mio. im ersten
Halbjahr 2020). Fiir das erste Halbjahr weist die Schlatter Gruppe ein positives Konzernergebnis

von CHF 1.9 Mio. aus. (1. Halbjahr 2020: CHF -4.0 Mio.).
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Markte

Anlagen zur Herstellung von Armierungsgittern

Nachdem das Anlagengeschaft fir Neuanlagen zur Herstellung von Armierungsgittern im ver-
gangenen Jahr pandemiebedingt eingebrochen war, hat sich der Bestellungseingang im ersten
Quartal verbessert und im zweiten Quartal 2021 erholt. Mit Ausnahme weniger Regionen pro-
duzieren unsere Kunden wieder mit hoher Auslastung. Damit hat auch das Ersatzteilgeschaft
wieder das Niveau vor der Corona-Pandemie erreicht. In Asien sind weiterhin Einbussen zu ver-
zeichnen: einerseits durch Reisebeschrankungen und andererseits durch die erneute pandemie-
bedingte behoérdlich verordnete Stilllegung unserer Gesellschaft in Malaysia. Dies hat Auswir-
kungen auf die Inbetriebnahmen in dieser Region sowie auf das Gebrauchtmaschinengeschaft

der Schlatter Gruppe, die in ihrer Gesellschaft in Malaysia Gebrauchtmaschinen erneuert.

Fiir das Anlagengeschaft zur Herstellung von Armierungsgittern ist die von der Schlatter Gruppe
erwartete Erholung in Westeuropa etwas friiher eingetreten als erwartet. Der Markt in den ost-

europaischen Landern verhalt sich noch zuriickhaltend.

Wie zu erwarten war, werden die Emerging Markets langer benétigen, um die Folgen der
Corona-Pandemie zu bewaltigen und wieder investieren zu kdnnen. In vielen Landern haben sich
die im Vorjahr abgeschwachten Wahrungen nicht erholt, was zu Zuriickhaltung bei Investitionen

fuhrt.

In China werden insbesondere bei industriell vorgefertigten Fertigbetonelementen fiir staatliche
Infrastrukturprojekte vermehrt Armierungsgitter anstelle von Einzelstabarmierungen einge-

setzt.

In den USA konnten im ersten Halbjahr 2021 grossere Armierungsgitterprojekte gewonnen wer-

den.
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Anlagen zur Herstellung von Industriegittern
Zu den wichtigsten Markten fur Industriegitter gehéren Europa und die USA. Die Anzahl Neuan-
lagen hat sich vor allem in Europa erholt. Der US-Markt erholt sich etwas schleppend, aber

grundsatzlich positiv.

Modernisierungen bieten nach wie vor ein hohes Potenzial. Viele Kunden ziehen es vor, ihre
bestehenden Anlagen zu modernisieren, anstatt eine Neuanlage zu kaufen. Dementsprechend

kommen Upgrades und Retrofits weiterhin eine hohe Bedeutung zu.

Die Herstellung von Industriegittern bietet verschiedenste Anwendungsmaglichkeiten in unter-
schiedlichen Industrien. Daher ist dieser Geschaftszweig weniger volatil und bietet durchaus

Wachstumsmaoglichkeiten.

Schienenschweissen

Im Produktbereich Schienenschweissen bieten sich insbesondere in Emerging Markets Chancen.
Die aufgrund der Corona-Pandemie verzogerten Projekte und Verkaufsverhandlungen kénnen
nun weitergefiihrt werden. Modernisierungslosungen bietet Schlatter sowohl im Bereich stati-

ondrer als auch mobiler Schienenschweissmaschinen an.

Weben

Der Verkauf von Neuanlagen wurde infolge der Pandemie und ihren Auswirkungen im vergan-
genen Jahr deutlich gebremst. Die Produktion wurde bei allen Webkunden wieder hochgefah-
ren, und die Ersatzteilverkaufe befinden sich wieder auf dem Niveau vor Ausbruch der Corona-

Pandemie.

Auch wenn wir zurzeit bei unseren Kunden hohe Auslastung, Modernisierungsbedarf sowie Ra-
tionalisierungsinvestitionen fiir neue, hochwertige Maschinen sehen, wurden die Investitionen
im ersten Halbjahr nur zuriickhaltend freigegeben. Einige grossere Investitionen werden weiter-

hin zurtickgehalten.
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Der Papierbedarf fiir Zeitungen und Magazine ist riicklaufig, die Produktion fiir Brown Paper und
Hygienepapiere wachst jedoch stetig. Die Qualitat der Gewebe fiir Papiermaschinenbespannun-
gen wird laufend verbessert, womit diese langer auf den Papiermaschinen im Einsatz sind. Daher
flihrt der héhere Papierverbrauch nicht zu einer grosseren Nachfrage fir Webmaschinen zur

Herstellung von Papiermaschinenbespannungen.

Ersatzeile und Service

Wahrend das Geschaft mit Ersatzteilen und Services wahrend der Pandemie aufgrund der Werk-
schliessungen eingebrochen war, bewegen sich die Verkaufe nun wieder auf dem Niveau vor
der Pandemie. Schlatter rechnet flir das gesamte Jahr mit Verkaufen, die sich deutlich Gber dem
Vorjahr bewegen. Dem Geschaft fiir Ersatzeile und Servicedienstleistungen kommt grosses Ge-
wicht zu, da Schlatter weltweit lber eine grosse Anzahl installierter Anlagen verfiigt. Der Um-

satzanteil tragt rund 30 Prozent zum Nettoerl6s der Schlatter Gruppe bei.

Segment Schweissen steigert Volumen und erzielt deutlichen Gewinn

Kennzahlen

Bestellungseingang: CHF 52.0 Mio. (1. Halbjahr 2020: CHF 28.4 Mio.)
Nettoerlos: CHF 37.3 Mio. (1. Halbjahr 2020: CHF 30.0 Mio.)
Auftragsbestand: CHF 40.2 Mio. (31.12.2020: CHF 25.4 Mio.).

Der Bestellungseingang im Segment Schweissen hat sich im ersten Quartal erholt und konnte im
2. Quartal 2021 noch einmal deutlich gesteigert werden. Die ersten Prototypen der neuen Ma-
schinenplattform finden guten Anklang, und es sind keine nennenswerten technischen Prob-

leme eingetreten. Die Digitalisierung wird weiter vorangetrieben.

Das Segment Schweissen ist im 1. Halbjahr 2021 in die Gewinnzone zuriickgekehrt. Dazu beige-
tragen hat die hohere Anzahl Verkdaufe von Neuanlagen und Ersatzteilen. Beim Verkauf von Neu-
anlagen und Ersatzteilen ist ein Nachholbedarf zu verzeichnen, nachdem die Verkaufe im ver-

gangenen Jahr ab dem 2. Quartal aufgrund der Corona Pandemie eingebrochen waren.
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Herausforderung sind die zurzeit unterbrochenen Lieferketten bei Lieferanten sowie Preiserho-

hungen bei Einkaufsteilen.

Vielseitig einsetzbare Maschinenplattform erfolgreich im Markt

Die neue Maschinenplattform fir das Kernmodul «Schweissen» wurde mehrfach verkauft und
bei Kunden unter Produktionsbedingungen getestet. Alle Tests waren erfolgreich, sodass die
Maschinenplattform fiir dieses Kernmodul nun alle bisherigen Schweissmaschinen ablést. Eben-
falls wurden weitere Module auf die Maschinenplattform umgestellt. Schlatter investiert weiter
bedeutende Kapazitdten in die Entwicklung dieser modularen Maschinenplattform. Die durch
das bisherige breite Produktportfolio hervorgerufene Komplexitdt wird bedeutend reduziert

und die Produktkosten kénnen gesenkt werden.

Mit der baukastenartig aufgebauten Plattform spricht Schlatter verschiedenste Industrien und
Anwendungsbereiche an. Auf den Industriegitteranlagen kénnen neben zahlreichen Anwen-
dungserweiterungen auch weitere Zauntypen hergestellt werden. Durch die Erweiterung von

Anwendungsmoglichkeiten erarbeitet sich Schlatter zusatzliches Potenzial.

Digitalisierung wird weiter vorangetrieben
Einen weiteren Fokus setzt Schlatter auf die Digitalisierung. So wurden langfristige Projekte zur

Erneuerung der Steuerungsplattform und Bedieneroberflache der Anlagen weiterentwickelt.

Ausblick Segment Schweissen
Die Schlatter Gruppe geht fiir das zweite Halbjahr 2021 von einem guten Umfeld aus. In den
nachsten Monaten will Schlatter den hohen Auftragsbestand profitabel ausliefern und weiter in

die Produktentwicklung investieren.
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Segment Weben restrukturiert und vor dem Eintritt in neue Marktsegmente

Kennzahlen

Bestellungseingang: CHF 7.6 Mio. (1. Halbjahr 2020: CHF 10.7 Mio.)
Nettoerlds: CHF 7.5 Mio. (1. Halbjahr 2020: CHF 6.6 Mio.)
Auftragsbestand: CHF 5.4 Mio. (31.12.2020: CHF 5.4 Mio.).

Im Segment Weben am Standort in Miinster wurden einige Corona-bedingt verschobene Kun-
denprojekte freigegeben. Der Bestellungseingang im ersten Halbjahr 2021 liegt jedoch hinter
den Erwartungen zurlick. Die Weiterentwicklung neuer Geschaftsfelder im Bereich technischer
Textilien wurde weiter vorangetrieben, und die neue Maschinengeneration steht vor der
Markteinfiihrung. Massnahmen zur Kostensenkung und zur Steigerung der Profitabilitat befin-

den sich in Umsetzung.

Das Segment Weben weist fir das 1. Halbjahr 2021 einen Verlust aus. Ursachen dafiir sind ein
nicht ausreichendes Umsatzvolumen und eine zu hohe Kostenbasis aufgrund der Produktkosten.
Aktuell befinden sich umfassende Massnahmen in Umsetzung, welche die Kostenbasis reduzie-
ren und flexibilisieren sollen. Dies beinhaltet auch einen Personalabbau und voriibergehenden

Gehaltsverzicht.

Entwicklung neuer Geschdftsfelder im Bereich technischer Textilien
Der volatile Markt fiir Webmaschinen zur Herstellung von Papiermaschinenbespannungen fiihrt

am Standort Miinster zu starken Auslastungsschwankungen.

2019 wurde ein Produktentwicklungsprojekt gestartet, das den Eintritt in Wachstumsmarkte zur
Herstellung anderer technischer Gewebe erlaubt. Die Entwicklung der neuen Maschinengene-
ration steht vor dem Abschluss. Im August 2021 wird mit der Vermarktung und ersten Kunden-
vorfihrungen am Standort in Minster begonnen. Damit will Schlatter die Abhangigkeit vom
volatilen Markt fir Webmaschinen zur Herstellung von Papiermaschinenbespannungen redu-

zieren und Wachstum generieren.
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Ein weiterer Schwerpunkt wird zuklinftig in der Reduktion der Herstellkosten der Webmaschi-
nen flr die Papierindustrie liegen. Dieses Projekt wird nach der Markteinfiihrung der neuen Ma-
schinengeneration fiir technisches Weben mit Prioritat vorangetrieben und ein komplett neues

Produktdesign beinhalten. Die Entwicklung wird im ersten Quartal 2022 gestartet.

Drahtweben

Nachdem die Schlatter Gruppe den Verkauf ihrer Drahtwebmaschinen neu organisiert hat, sind
erste Erfolge zu verzeichnen. Fiir die Weiterentwicklung dieses Geschéaftsfeldes, dem in den ver-
gangenen Jahren weniger Prioritdt eingerdumt wurde, werden nun gezielte Produktentwicklun-

gen freigegeben.

Ersatzteile und After Sales Services

Auch im Segment Weben bildet das After-Sales-Geschaft einen wichtigen Bestandteil. Ein
Massnahmenpaket zum Ausbau dieses Geschifts ist initiiert. Die beiden After-Sales-Organisati-
onen in Minster und Schlieren sollen zusammengefiihrt werden, um Synergien besser zu nut-

zen.

Ausblick Segment Weben

Der Auftragsbestand im Segment Weben liegt am Ende des ersten Halbjahres hinter den Erwar-
tungen zurlick. Wir erwarten fiir das zweite Semester 2021 deshalb eine Zunahme der Bestel-
lungen und hohere Umsatze. Die Auslastung des Standortes Miinster, dem Kompetenzzentrum
flir Weben, ist zurzeit von Bestellungen von Modulen fiir Armierungsgitter aus Schlieren und der
Nachfrage nach Maschinen zur Herstellung von mobilen Zaunen getrieben. Es wird weiterhin
daran gearbeitet, die Produktivitat zu steigern und die Kosten zu senken. Die Riickkehr in die

Gewinnzone wird aber erst im Geschaftsjahr 2022 realisiert werden kénnen.
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Ausblick

Nach dem pandemiebedingten Einbruch im vergangenen Jahr haben sich die Markte im Seg-
ment Schweissen erholt, wahrend das Segment Weben noch Aufholpotenzial aufweist. Die
Schlatter Gruppe investiert weiterhin bedeutende Mittel in die Produktentwicklung, um ihre
Marktposition auszubauen. Umfassende Massnahmen wie eine intensivierte Marktbearbeitung,
Kostensenkungs- und Produktivitatssteigerungsprojekte sowie Serviceinitiativen befinden sich

in Umsetzung.

Das Marktumfeld im Segment Schweissen bleibt zumindest liber die nachsten Monate positiv,
und im Segment Weben stehen gréssere Projekte an, die Schlatter gewinnen will. Der Erfolg der

neuen technischen Webmaschine wird fiir den Standort Miinster wegweisend sein.
Der Verwaltungsrat und das Management gehen davon aus, dass die Schlatter Gruppe auch fiir

das zweite Halbjahr 2021 einen Gewinn ausweisen wird, das Segment Weben aber erst im nachs-

ten Geschaftsjahr die Gewinnschwelle erreichen wird.

Schlieren, 17. August 2021

f o b X, b

Paul Zumbihl Werner Schmidli

Prasident des Verwaltungsrates Chief Executive Officer
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Kennzahlen der Schlatter Gruppe

1. Halbjahr 1. Halbjahr 2. Halbjahr

2021

Nettoerlos CHF Mio. 44.8
Veranderung zum Vorjahr % 22.4
Betriebsleistung ! CHF Mio. 45.7
Veranderung zum Vorjahr % 40.2
Betriebsergebnis (EBIT) CHF Mio. 1.6
in % vom Nettoerlos % 3.5
Konzernergebnis (inkl. Minderheiten) CHF Mio. 1.9
in % vom Nettoerlos % 4.2
Konzernergebnis (exkl. Minderheiten) CHF Mio. 1.9
in % vom Nettoerlos % 4.2
Konzernergebnis je Namenaktie CHF 1.70
Bestellungseingang CHF Mio. 59.6
Auftragsbestand am Periodenende CHF Mio. 45.5
Free Cash Flow 2 CHF Mio. 4.5
Mitarbeiterbestand am Periodenende 3 FTE 328
Durchschnittlicher Mitarbeiterbestand FTE 325
30.06.2021

Verzinsliches Fremdkapital CHF Mio. 8.4
Nettofinanzguthaben/(-verschuldung) 4 CHF Mio. -1.8
Gearing ° % 7.0
Umlaufvermogen CHF Mio. 40.4
Anlagevermogen CHF Mio. 20.8
Fremdkapital CHF Mio. 35.8
Eigenkapital (inkl. Minderheiten) CHF Mio. 25.4
Eigenkapital (exkl. Minderheiten) CHF Mio. 25.4
Eigenfinanzierungsgrad (inkl. Minderh.) % 41.5

2020
36.6
-33.1
32.6
-39.3
-3.6
-10.0
-4.0
-10.9
-4.0
-10.9
-3.60

39.1
28.8
-2.5

325
334

31.12.2020
9.1

-6.0

25.5

35.2

20.8

32.6

23.4

23.4

41.8

2020
42.2
8.5
40.9
-2.2
-1.3
-2.3
-15
-2.2
-1.5
-2.2
-0.77

44.2
30.8

323
325

1 Betriebsleistung: Nettoerlos aus Lieferungen und Leistungen zuziiglich Gbrige betriebliche Erlose zuziiglich

Bestandesverdanderung Halb-/Fertigfabrikate, WiA

2 Free Cash Flow: Geldfluss aus Betriebstatigkeit abzliglich Kauf von Sach-, immateriellen und Finanzanlagen

zuzlglich Verkauf von Sach-, immateriellen und Finanzanlagen
3 Total Vollzeitstellen inkl. temporére Angestellte, ohne Lernende

4 Nettofinanzguthaben (-verschuldung): Flissige Mittel abziglich verzinsliches Fremdkapital

5 Gearing: Nettoverschuldung dividiert durch Eigenkapital

Borsenhandel

Die Namenaktien der Schlatter Industries AG werden an der SIX Swiss Exchange unter der

Valorennummer 227731 gehandelt.
Telekurs STRN
Reuters STRN.S

2020

78.8
-15.8
73.5
-23.0
-4.9
-6.2
-5.5
-7.0
-5.5
-7.0
-4.96

83.3
30.8
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Verkiirzter konsolidierter Halbjahresabschluss per 30. Juni 2021

Konsolidierte Bilanz
Aktiven

CHF 1000

Flissige Mittel

Kurzfristige Finanzanlagen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen Ertragssteuern

Ubrige Forderungen

Nettoguthaben aus Fertigungsauftragen
Vorrate

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Umlaufvermadgen

Sachanlagen
Immaterielle Anlagen
Latente Steueraktiven
Anlagevermégen

Total Aktiven

Passiven

CHF 1000

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Nettoverbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen
Ubrige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Finanzschulden

Rickstellungen

Kurzfristiges Fremdkapital

Finanzschulden
Personalvorsorgeverbindlichkeiten
Riickstellungen

Latente Steuerverbindlichkeiten
Langfristiges Fremdkapital

Fremdkapital

Aktienkapital

Kapitalreserven (Agio)

Gewinnreserven

Eigenkapital Aktiondre der Schlatter Industries AG
Minderheitsanteile

Total Eigenkapital

Total Passiven

30.06.2021
6617

79

5576

31

2029
9626

16 019

428

40 405

19515
855
443

20813

61218

30.06.2021
6484
9997
1340
3773
1442
1044

24 080

6961
4507
167
68
11703

35783

17 675
1767
5935

25377

58

25435

61218

31.12.2020
3164

157

4222

30

1875

11 587

14 021

128

35184

19 664
930
206

20 800

55984

31.12.2020
5697

8 755
1539
2084
1974

935

20984

7152
4209
155
64

11 580

32 564

17 675
1767
3978

23420

0

23420

55984
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Verkiirzter konsolidierter Halbjahresabschluss per 30. Juni 2021

Konsolidierte Erfolgsrechnung

CHF 1000

Nettoerlos aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige betriebliche Erldse
Bestandesveranderung Halb-/Fertigfabrikate,

Ware in Arbeit
Material- und Dienstleistungsaufwand

Personalaufwand

Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen und Amortisationen
Betriebsergebnis (EBIT)
Finanzertrag

Finanzaufwand

Konzernergebnis vor Steuern
Ertragssteuer

Konzernergebnis

Davon Aktiondre der Schlatter Industries AG
Davon Minderheitsanteile

Unverwadssertes Ergebnis je Namenaktie (in CHF)

1. Halbjahr 1. Halbjahr

2021
44798
303

634
-22 316
-17 262

-3781
- 793
1583

384

- 295
1672
199
1871
1873
-2

1.70

2020
36 613
152

-4 186
- 14 286
-16 862

-4 403

- 671
-3643
612

- 874
-3905
- 74
-3979
-3979
0

-3.60

2020
78 786
339

-3076
-39548
-31935

- 8098

-1390

-4922

1053
-1331
-5200

-277
-5477
-5477

-4.96
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Verkiirzter konsolidierter Halbjahresabschluss per 30. Juni 2021

Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Aktien-
CHF 1000 kapital
Stand 31.12.2019 17 675
Umrechnungsdifferenzen
Konzernergebnis 01.01-
30.06.2020
Stand 30.06.2020 17 675
Stand 31.12.2020 17 675
Verand. Kosolidierungskreis
Umrechnungsdifferenzen
Konzernergebnis 01.01-
30.06.2021
Stand 30.06.2021 17 675

Kapital- Gewinn-
reseven reseven

1767

1767

1767

1767

Verkurzte konsolidierte Geldflussrechnung

CHF 1000
Geldfluss aus Betriebstatigkeit
Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Free Cash Flow

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Veranderung fliissige Mittel

Flissige Mittel am 1. Januar

Veranderung flissige Mittel
Wechselkurseinfluss auf fliissige Mittel
Flussige Mittel am 30. Juni / 31. Dezember

EK Aktionare
Schlatter
Industries
AG
9 956 29 398
-427 -427
-3979 -3979
5550 24 992
3978 23420
0
84 84
1873 1873
5935 25 377
1. Halbjahr 1. Halbjahr
2021 2020
4591 975
-133 -3517
4 458 -2542
-1035 1675
3423 - 867
3164 3486
3423 - 863
30 - 57
6617 2 566

Minder-
heits-
anteile
0

60

-2
58

2020
3694
-3975

- 281

10
-271

3 486
-271
- 51
3164

Total
Eigen-
kapital
29 398
-427

-3979
24 992

23 420
60
84

1871
25435
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Verkiirzter konsolidierter Halbjahresabschluss per 30. Juni 2021

Anhang der verkiirzten konsolidierten Halbjahresrechnung

1 Grundsatze der Konzernrechnungslegung

Grundlage der Erstellung der verkiirzten konsolidierten Halbjahresrechnung

Der verkirzte konsolidierte Halbjahresbericht ist gemass den Bestimmungen des schweizeri-
schen Aktienrechts erstellt worden und steht in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 31. Der
verkirzte konsolidierte Halbjahresabschluss umfasst nicht alle Angaben, wie sie in der konsoli-
dierten Jahresrechnung enthalten sind, und sollte daher im Zusammenhang mit der Konzern-
rechnung per 31.12.2020 gelesen werden. Der vorliegende verkirzte Halbjahresabschluss ist
von der Revisionsstelle weder gepriift noch einer priferischen Durchsicht unterzogen worden.

Die Erstellung der verkiirzten konsolidierten Halbjahresrechnung verlangt vom Management,
Einschatzungen und Annahmen zu treffen, die die ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen, Ver-
mogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zum Zeitpunkt der Bilanzierung
beeinflussen. Einschatzungen und Annahmen, die vom Management zum Zeitpunkt der Bilan-
zierung nach bestem Wissen getroffen wurden, kdnnen zu einem spateren Zeitpunkt von den
tatsachlichen Gegebenheiten abweichen. In diesem Fall werden die urspriinglichen Einschatzun-
gen und Annahmen in jenem Berichtsjahr entsprechend angepasst, in dem sich die Gegebenhei-
ten verandert haben.

Die Tatigkeit der Schlatter Gruppe unterliegt keinen wesentlichen saisonalen Schwankungen.

2 Verdnderung im Konsolidierungskreis
Per 30.06.2021 wurde erstmals die Schlatter Maco (India) Private Limited vollkonsolidiert, wel-

che im ersten Halbjahr 2021 bar gegriindet wurde und an welcher die Schlatter Industries AG
mit 51% oder TCHF 60 beteiligt ist.

3  Segmentinformationen

1. Halbjahr

2021

Total

CHF 1000 Schweissen  Weben Segmente

Nettoumsatzerldse Anlagengeschaft mit Dritten 22 859 5172 28 031
Nettoumsatzerldse Ersatzteil- und Servicegeschaft mit

Dritten 14 403 2 364 16 767

Total Nettoumsatzerlose 37 262 7 536 44 798

EBIT 2320 -737 1583
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1. Halbjahr

2020

Total

CHF 1000 Schweissen  Weben Segmente

Nettoumsatzerldse Anlagengeschaft mit Dritten 18 105 4 459 22 564
Nettoumsatzerldse Ersatzteil- und Servicegeschaft mit

Dritten 11 898 2151 14 049

Total Nettoumsatzerlose 30003 6610 36 613

EBIT -2583 -1060 -3643

4  Erfolgsrechnung

Der Nettoerl6s erhohte sich im ersten Halbjahr 2021 gegeniiber der Vergleichsperiode auf CHF
44.8 Mio. (1. Halbjahr 2020: CHF 36.6 Mio.). Die Betriebsleistung stieg auf CHF 45.7 Mio.
(1. Halbjahr 2020: CHF 32.6 Mio.).

Der Personalaufwand war aufgrund der hoheren Auslastung im ersten Halbjahr 2021 mit
CHF 17.3 Mio. leicht hoher als in der Vergleichsperiode (1. Halbjahr 2020: CHF 16.9 Mio.). Darin
enthalten sind auch CHF 0.4 Mio. positiver Ergebnisbeitrag aus Gehaltsverzicht sowie CHF 0.2
Mio. an Kosten fuir Abfindungen am Standort Miinster/DE.

Der Ubrige Betriebsaufwand reduzierte sich auf CHF 3.8 Mio. (1. Halbjahr 2020: CHF 4.4 Mio.),
was hauptsachlich auf den Wegfall von Umzugs- und teilweise auch Mietkosten am Standort
Minster zurlckzufiihren ist. Die Abschreibungen und Amortisationen betrugen CHF 0.8 Mio.
(1. Halbjahr 2020: CHF 0.7 Mio.).

Der Finanzertrag setzt sich vorwiegend aus Gewinnen aus Devisentermingeschaften zusammen.
Die Finanzkosten beinhalten zur Hauptsache Verluste aus Devisentermingeschaften sowie Zins-
aufwande.

Das Steuerergebnis enthalt Gberwiegend latente Steuerertrage, die bei auslandischen Tochter-
gesellschaften entstanden sind.

Im ersten Halbjahr 2021 hat der Konzern einen Gewinn von CHF 1.9 Mio. erwirtschaftet
(1. Halbjahr 2020: Verlust von CHF -4.0 Mio.).

5 Bilanz

Die Nettoverschuldung per 31.12.2020 von CHF -6.0 Mio. konnte im ersten Halbjahr 2021 auf
CHF -1.8 Mio. reduziert werden. Die Nettoguthaben aus Fertigungsauftragen haben sich auf CHF
9.6 Mio. verringert (31.12.2020: CHF 11.6 Mio.); gleichzeitig sind die Nettoverbindlichkeiten aus
Fertigungsauftragen auf CHF 10.0 Mio. gestiegen (31.12.2020: CHF 8.8 Mio.).

Das Eigenkapital ist per 30.6.2021 auf CHF 25.4 Mio. gestiegen (31.12.2020: CHF 23.4 Mio.). Die
Bilanzsumme per 30.6.2021 betrug CHF 61.2 Mio. gegeniiber CHF 56.0 Mio. per 31.12.2020. Da-
raus resultiert ein Eigenfinanzierungsgrad von 41.5% (31.12.2020: 41.8%).
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6 Free Cash Flow

Es wurde ein positiver betrieblicher Cash Flow von CHF 4.6 Mio. erwirtschaftet. Dazu beigetra-
gen haben das positive Konzernergebnis und eine Reduktion des Netto-Umlaufvermogens auf
CHF 12.1 Mio. (31.12.2020: CHF 13.8 Mio.). Die Investitionen in das Anlagevermdgen beliefen
sich auf CHF 0.1 Mio. (1. Halbjahr 2020: CHF 3.5 Mio.); daraus ergibt sich ein Free Cash Flow von
CHF 4.5 Mio. (1. Halbjahr 2020: CHF -2.5 Mio.).

7 Kreditverhaltnisse

Die Kredite der Schlatter Gruppe sind bis zum 31.12.2022 zugesichert. Der fir kurzfristige Kre-
dite zur Verfligung stehende Betrag reduziert sich nach Ablauf jedes Quartals um CHF 0.325 Mio.
auf CHF 3.2 Mio. per 31.12.2021 (Vorjahr: CHF 4.5 Mio.). Damit betragen die Bankenlimiten (Kre-
dit- und Eventuallimiten) zur Aufrechterhaltung des operativen Geschafts per 31.12.2021 CHF
21.45 Mio. (Vorjahr: CHF 22.75 Mio.).

Fiir das Jahr 2022 werden noch Bankenlimiten (Kredit- und Eventuallimiten) Gber CHF 20.93 Mio.
verfligbar sein, wobei sich der fir kurzfristige Kredite zur Verfligung stehende Betrag wiederum
pro Quartal um CHF 0.325 Mio. reduziert, sodass per 31.12.2022 noch CHF 1.9 Mio. fiur kurzfris-
tige Kredite zur Verfligung stehen werden. Der Zinssatz betragt dabei 3.5% p.a. (Vorjahr: 3.5%

p.a.).

Die Eventuallimiten sind teilweise an Bedingungen im Zusammenhang mit Bondgarantien der
Schweizerischen Exportrisikoversicherung (SERV) gebunden. Die Gesamtbenutzung darf im Jahr
2021 die Bankenlimite von CHF 22.75 Mio. respektive im Jahre 2022 von CHF 20.93 Mio. nicht
Ubersteigen. Die Kredite sind an Financial Covenants (EBITDA und Eigenkapital) gebunden.

Im Frihjahr 2020 wurden Covid19-Kredite im Umfang von CHF 7.5 Mio. gesichert. Diese Co-
vid19-Kredite reduzieren sich ab dem zweiten Quartal 2021 um jeweils CHF 0.5 Mio. pro Quartal.
Der Zinssatz der Kredite liegt fiir die ersten CHF 0.5 Mio. bei Null, fiir den Gbersteigenden Betrag
aktuell bei 0.5% p.a. Diese Kredite werden zu 85% von der Schweizerischen Eidgenossenschaft
garantiert. Die verbleibenden 15% werden je zur Halfte von den Hausbanken UBS und ZKB sowie
von zwei grossen Aktiondren garantiert. Diesen beiden Aktiondaren wird am Ende der Laufzeit
eine Garantiekommission von 3.5% p.a. fir ihren Anteil entrichtet.

Fiir die Dauer der Inanspruchnahme der Covid19-Kredite kann das Unternehmen lediglich Er-
satzinvestitionen ins Anlagevermdgen tatigen, darf keine Dividende und Tantiemen ausschitten
und keine Riickzahlung von Kapitaleinlagen vornehmen. Zudem bestehen weitere Restriktionen
betreffend die Gewahrung und Abldsung von Darlehen gegeniiber Gruppengesellschaften und
Eigentimern.

Zusatzlich besteht eine Grundpfand-gesicherte Hypothekarfinanzierung mit einer lokalen deut-
schen Bank fir die Betriebsliegenschaft in Minster/DE im Umfang von EUR 6.4 Mio.
(31.12.2020: EUR 6.6 Mio.). Dazu musste von der Schlatter Industries AG eine Mithaft als Ge-
samtschuldnerin neben der Darlehensnehmerin Schlatter Deutschland GmbH & Co. KG fiir An-
spriiche, die dem Darlehensgeber aus dem Kreditvertrag gegeniber der Darlehensnehmerin zu-
stehen, unterzeichnet werden.

Per Stichtag 30.6.2021 wurden Kreditlimiten im Umfang von CHF 0.5 Mio. benutzt (31.12.2020:
CHF 1.2 Mio.).
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8 Umrechnungskurse

30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020 1. Halbjahr 1. Halbjahr 2020
2021 2020

CHF 1 Stichtagskurse Durchschnittskurse
1EUR 1.10 1.07 1.08 1.09 1.06 1.07
1UsSD 0.92 0.95 0.88 0.91 0.97 0.94
1 GBP 1.28 1.17 1.20 1.26 1.22 1.20
1 BRL 0.19 0.18 0.17 0.17 0.20 0.19
1 MYR 0.22 0.22 0.22 0.22 0.23 0.22
1 CNY 0.14 0.13 0.14 0.14 0.14 0.14
1INR 0.12 0.12

9  Ergebnis je Aktie

CHF 1000 30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020
Den Aktionaren der Schlatter Industries AG zuzurech-

nendes Konzernergebnis (in CHF 1000) 1873 -3979 -5 477
Anz. ausgegebene Namenaktien zu nominal CHF 16.00 1104704 1104704 1104704
Anz. ausgegebene Aktien, gewichtet 1104704 1104704 1104704
Durchschnittliche Anzahl Namenaktien im Eigenbesitz 0 0 0
Total durchschnittliche Anzahl dividendenberechtigte

Namenaktien 1104704 1104704 1104704
Unverwadssertes Ergebnis je Namenaktie (in CHF) 1.70 -3.60 -4.96

10 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die verkirzte konsolidierte Halbjahresrechnung wurde am 10.8.2021 durch den Verwaltungsrat
zur Veroffentlichung genehmigt.
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