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Gewinn steigern. Die grossen Entwicklungsanstrengungen der vergangenen Jahre und die gute

ie Schlatter Gruppe konnte im Geschaftsjahr 2018 sowohl ihren Nettoerloés als auch den

Verfassung der Weltwirtschaft wahrend der Berichtsperiode wirkten sich positiv auf den
Markterfolg und die Investitionsbereitschaft unserer Kunden aus. Wahrend das Segment
Schweissen 2018 einen deutlichen Gewinn erzielte, liegt das Segment Weben knapp unterhalb
der Gewinnschwelle. Fur das Geschéaftsjahr 2019 erwarten wir eine etwas kleinere
Investitionsbereitschaft unserer Kunden und damit einen leichten Bestellungsrickgang. Die
Schlatter Gruppe strebt einen Gewinn Uber dem Vorjahresniveau an, wobei beide Segmente

entsprechend zur Gewinnsteigerung beitragen sollen.

Sehr geehrte Aktionarin, sehr geehrter Aktionar

Die Schlatter Gruppe steigerte ihren Nettoerlds im Geschéftsjahr 2018 um 10,2 Prozent auf
CHF 111,5 Mio. (2017: CHF 101,1 Mio.) und erzielte mit CHF 114,2 Mio. einen um 20,7 Prozent
héheren Bestellungseingang als im Vorjahr (2017: CHF 94,6 Mio.). Der Auftragsbestand per
31.12.2018 betrug CHF 45,2 Mio. (31.12.2017: CHF 42,5 Mio.). Fur die Berichtsperiode weist
Schlatter ein positives Betriebsergebnis (EBIT) von CHF 3,8 Mio. (2017: CHF 2,5 Mio.) aus. Mit
einem Konzernergebnis von CHF 3,7 Mio. (2017: CHF 2,9 Mio.) schliesst die Gruppe das

Geschaftsjahr 2018 somit mit einem Gewinn ab, der Gber dem Vorjahresergebnis liegt.

Markte

Anlagen zur Herstellung von Armierungsgittern

Die Stahlpreise haben sich 2018 auf hohem Niveau halten kénnen, was sich positiv auf die
Investitionstatigkeit auswirkte. Die protektionistischen Massnahmen seitens USA und Europa
sowie die Gegenmassnahmen durch China beeinflussen hingegen die Zuversicht und
Investitionsbereitschaft negativ. In erddlproduzierenden Landern hatte der leicht héhere Olpreis
die Erwartung geweckt, dass sich Infrastrukturprojekte realisieren lassen, die in der
Vergangenheit Uber einen langeren Zeitraum hinausgeschoben worden waren. Diese

Investitionsvorhaben wurden jedoch bisher nicht umgesetzt.
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Die den europaischen Markt dominierenden, grésseren Industriegruppen haben insbesondere
im noérdlichen Europa ihre Produktionswerke modernisiert, und Schlatter konnte von dieser
Entwicklung profitieren. Wir erwarten im wichtigsten Markt Europa einen Rilckgang der
Bestellungen, da die Kapazitaten der Mattenwerke in jlingster Zeit bereits stark ausgebaut
wurden. Die Produktionsleistung bleibt jedoch hoch, was sich positiv auf die After-Sales-

Aktivitaten von Schlatter auswirkt.

China ist weltweit der grosste Verbraucher von Baustahl. In der Bauindustrie werden aber fast
ausschliesslich Einzelstabarmierungen eingesetzt. Es werden zunehmend mehr vorgefertigte
Betonelemente verwendet, in denen auch geschweisste Gitter zum Einsatz kommen. Hingegen

sind die Armierungsgitteranlagen von Schlatter in China schwierig zu adressieren.

In Stidostasien werden mehrheitlich flexible, schnell umriistbare und zunehmend produktivere
Armierungsgitteranlagen eingesetzt. Aktuell sehen wir in diesen Markten fur diesen

Produktbereich eine zurlickhaltende Investitionsbereitschaft.

Die Nachfrage nach Neuanlagen in Suddamerika hat sich in einigen Regionen
erwartungsgemass stabil entwickelt. Nachdem sich das Neuanlagengeschéft in Brasilien 2017
teilweise etwas erholt hat, ist es im Geschéftsjahr 2018 hinter den Erwartungen

zurlickgeblieben.

In einigen zentralamerikanischen Landern und in den Emerging Markets im Allgemeinen
besteht weiterhin wachsender Bedarf an Hochleistungsmaschinen flur standardisierte

Armierungsgitter.

Gesamthaft erwarten wir fir das Geschéftsjahr 2019 einen moderaten Rickgang der

Bestellungen in diesem Produktbereich.

Anlagen zur Herstellung von Industriegittern
Mit der vor einigen Jahren lancierten und stetig weiterentwickelten Produktfamilie MG950
konnte die damit geschaffene, stabile Geschéaftsbasis gefestigt werden. Neben Europa gehéren

die USA zu den wichtigsten Markten fur Industriegitter.

In China wachst das Potenzial im Bereich der Anlagen fiir die Industriegitterherstellung, da der
Automatisierungsgrad und die Qualitatsanspriiche zunehmen. Heute sind insbesondere

Gebrauchtanlagen von Schlatter in diesem Markt adressierbar.

Die in Russland angedeutete Belebung im Bereich der Anlagen fir die Industriegitterherstellung

hat sich wieder abgeschwacht.
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Schienenschweissen

Die Verkaufe von stationaren Schienenschweisssystemen entwickelten sich auf gutem Niveau.
Bei den mobilen Systemen laufen die Verkaufe schleppend. Einerseits werden in den
etablierten Schlatter-Markten in Westeuropa kaum Eisenbahn-Neubaustrecken erstell;
andererseits haben Grosskonzerne, die sich in den vergangenen Jahren als Gesamtanbieter im

Gleisoberbau etablierten, eine sehr starke Marktmacht.

Anlagen zur Herstellung von Papiermaschinenbespannungen und Drahtgeflechten

In den Vorjahren wurden insbesondere in China Investitionen in Neuanlagen getatigt. Im
Geschaftsjahr 2018 war die Investitionsbereitschaft der chinesischen Kunden jedoch &usserst
zurlickhaltend, da der Handelskrieg mit den USA zu grosser Unsicherheit gefiihrt hat. Chancen
bestehen in Japan und Indien, wo sich verbesserte Rahmenbedingungen positiv auf die

Investitionstatigkeit auswirken.

In den westlichen Markten liegt der Schwerpunkt der Kundenaktivitdten weiterhin in der
Optimierung bestehender Produktionsstatten. Der Markt war in den vergangenen Jahren

ricklaufig und volatil, da die Konsolidierung der Papierfabriken stetig voranschritt.

Potenzial sehen wir in einer verstarkten Marktbearbeitung fiir Maschinen zur Herstellung von
Drahtgeflechten. Insbesondere Anwendungen wie Sicherheitsgitter, Siebe und Moskitogitter

erfreuen sich einer wachsenden Nachfrage.

Wenngleich sich der Bestellungseingang fir Anlagen zur Herstellung von Papierma-
schinenbespannungen und Drahtgeflechten im Geschéftsjahr 2019 insgesamt verhalten

entwickeln durfte, méchte Schlatter das Verkaufsvolumen leicht steigern.

Ersatzeile und Service

Die gute Auslastung unserer Kunden und die Einfihrung neuer Dienstleistungen haben dazu
beigetragen, dass der Nettoerlés mit Ersatzteilen und Servicedienstleistungen gesteigert
werden konnte. Schlatter verfugt weltweit Uber eine riesige Anzahl installierter Anlagen, was

genutzt werden soll, um den After-Sales-Bereich weiter auszubauen.

Produktentwicklung

Die Schlatter Gruppe hat 2018 bedeutende finanzielle Mittel in die Produktentwicklung
investiert. Die daflir verwendeten Mittel betrugen in der Berichtsperiode CHF 4,9 Mio. (2017:
CHF 5,1 Mio.). Auch im Geschéaftsjahr 2019 sind fir die Weiterentwicklung der Produkte

Ausgaben in dhnlicher Gréssenordnung geplant.
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Im Segment Schweissen liegt der Innovationsschwerpunkt im Produktbereich der Anlagen zur
Herstellung von Armierungs- und Industriegittern. Die Entwicklung der Maschinenplattform ist
weiter fortgeschritten. Ziel ist es, die Produktkosten deutlich zu senken und die durch das breite
Produktportfolio hervorgerufene Komplexitat bedeutend zu reduzieren. Mit diesem mittel- bis
langfristig angesetzten Projekt sollen nachhaltige Wettbewerbsvorteile fir den Produktbereich
Draht geschaffen werden. Im Jahr 2019 werden von einzelnen Modulen erste Prototypen

gebaut.

Weitere Schwerpunkte bildeten die Weiterentwicklung der Industriegittergeneration MG950 oder
die Erweiterung der Anlagenfamilie MG800 im Bereich Armierungsgitter. Die Anlagenfamilie
MG800, die sich durch hohe Flexibilitat und Leistungsfahigkeit sowie kurze Umristzeiten aus-

zeichnet, soll um eine kostenglinstigere Variante im tieferen Leistungsbereich erganzt werden.

Im Bereich der Digitalisierung werden unter dem Stichwort «Industrie 4.0» erste Projekte
implementiert, die auf héheren Kundennutzen zielen. Dazu gehoéren beispielsweise Daten-

Backup-Ldsungen fur Kunden oder digitalisierte Einrichthilfen fur Industriegitteranlagen.

Am Standort Minster sind die Webmaschinen technisch auf dem neusten Stand, und es
wurden Projekte initiiert, um die Produktkosten zu senken. Nach detaillierten Marktabklarungen
wurde eine Entwicklungsroadmap erarbeitet, die es dem Standort in Minster erlauben soll,
mittelfristig die Abhangigkeit vom volatilen Geschaft mit Webmaschinen zur Herstellung von
Papiermaschinenbespannungen zu reduzieren und den Eintritt in wachsende Marktsegmente

zur Herstellung von technischen Textilien zu ermdglichen.

Bedeutende Investitionen in neuen Standort und in die Fertigung in Miinster

Die neuen Fertigungsmaschinen am Standort Minster nahmen ihren Betrieb mehrheitlich im
Geschaftsjahr 2018 auf. Die Produktivitat wird nun laufend gesteigert und die Fertigung von
einer 2-Schicht- auf eine 3-Schicht-Produktion erhdht. Dies erlaubt, bisher extern zugekaufte
Teile in bedeutendem Ausmass selber herzustellen, wodurch sich die Bruttomarge und die
Auslastung weiter verbessern. Ebenso wird durch die Verbesserung der Prozesse in der

Montage eine deutliche Produktivitatssteigerung und Durchlaufzeit-Verklirzung angestrebt.

Der bisher gemietete Produktionsstandort in Munster wurde durch den Vermieter gekindet.
Schlatter hat sich in der Folge entschieden, einen Neubau im Industriegebiet von Minster zu
erstellen. Der Einzug in die neue Fabrik ist auf Mitte 2020 geplant. Im Neubau kann Schlatter
die Unternehmensprozesse optimal gestalten, was sich in einer weiteren Produktivitats-

steigerung auswirken soll.
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Segment Schweissen

Im Segment Schweissen konnte der Nettoerlos im Geschéaftsjahr 2018 um 12,8 Prozent auf
CHF 91,8 Mio. gesteigert werden (2017: CHF 81,4 Mio.). Der Bestellungseingang liegt mit CHF
94,8 Mio. und einem Plus von 28,5 Prozent deutlich tiber dem Vorjahr (2017: CHF 73,8 Mio.).
Der Auftragsbestand am Jahresende betrug CHF 37,5 Mio. (31.12.2017: CHF 34,5 Mio.).

Die umgesetzten Kostensparmassnahmen vergangener Jahre, die hohen Investitionen in die
Entwicklung neuer Produkte sowie die Massnahmen zur Starkung der Marktprasenz haben ihre
Ergebniswirkung weiterhin bestatigt. Mit der Erarbeitung einer neuen Maschinenplattform fir
den Produktbereich «Anlagen zur Herstellung von Armierungs- und Industriegittern» will

Schlatter die Komplexitat reduzieren und die Produktkosten nachhaltig senken.

Anlagen zur Herstellung von Armierungsgittern

Im umsatzstarksten Produktbereich «Armierungsgitter» hat sich die im Vorjahr eingesetzte
Erholung in vielen Markten fortgesetzt. Aufgeschobene Modernisierungs- und
Ersatzinvestitionen von Kunden wurden realisiert. Das Abwicklungsvolumen konnte im
Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden, sodass positive Skaleneffekte mit entsprechender
Ergebnisverbesserung erzielt wurden. Ergebnisbelastend haben Mehrkosten gewirkt, die durch
die Einfuhrung der neuen Produktgeneration MG800 verursacht wurden. Dies ist ein sehr
flexibles und leistungsfahiges Anlagenkonzept zur Herstellung von Armierungsgittern in kleinen

Losgréssen.

Anlagen zur Herstellung von Industriegittern

Bei der flexiblen und produktiven Maschinengeneration MG950 wurden modulare
Anwendungserweiterungen umgesetzt. Die Entwicklungsrichtung zielt auf integrierte
Systemlésungen zur Herstellung von Endprodukten. Diese Fertigungskonzepte integrieren auch

Maschinen und Anlagen, die nicht nur die reine Gitterfertigung betreffen.

Eine Anwendung innerhalb der Industriegitterfertigung sind Anlagen zur Herstellung von
Zaungittern. Einhergehend mit der Entwicklung der Maschinenplattform soll eine neue
Anlagenfamilie im Bereich Zaungitter geschaffen werden, die die Kundenbedirfnisse noch

besser abdeckt.

Produktbereich Schienenschweissen

Dank der weltweit starken Markistellung fiir stationare Schienenschweissanlagen konnte
Schlatter ihren Marktanteil im Geschéftsjahr 2018 halten und mehrere Projekte erfolgreich
abschliessen. Das Marktvolumen in diesem Produktbereich ist jedoch im Vergleich zu den

Gittermaschinen bedeutend geringer.
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Im Bereich der mobilen Schienenschweisssysteme hat der Wettbewerb zugenommen, da
Grosskonzerne, die umfassend im Gleisoberbau tatig sind, ihr Produktportfolio auf das mobile
Schienenschweissen ausgeweitet haben. In diesem Produktbereich sind die mobilen Schlatter-
Schienenschweisssysteme stark auf die westeuropaischen Markte ausgerichtet. Da es kaum

Neubaustrecken in Westeuropa gibt, sind die Verkaufe ricklaufig.

Ausblick Segment Schweissen

Mit dem aktuellen Auftragsbestand sind die vorhandenen Kapazitaten im Segment Schweissen
gut ausgelastet. Neben der Umsetzung der Massnahmen zur Steigerung der Produktivitat und
Senkung der Herstellkosten haben weitere mittelfristig wirksame Massnahmen Prioritat.
Schlatter investiert dazu gezielt in die Produktentwicklung und in die Entwicklung der Markte.
Zudem wird der Starkung des After Sales hohe Bedeutung zugemessen. Im Segment
Schweissen erwartet Schlatter fir das Geschaftsjahr 2019 einen geringeren Nettoerlds, strebt

aber einen héheren Gewinn als im Vorjahr an.

Segment Weben

Im Segment Weben blieb der Bestellungseingang mit CHF 19,4 Mio. (2017: CHF 20,8 Mio.)
unter dem Vorjahr. Der Nettoerlés betragt im Berichtsjahr unverandert CHF 19,7 Mio. (2017:
CHF 19,7 Mio.). Der Auftragsbestand per 31.12.2018 betrug CHF 7,7 Mio. (31.12.2017: CHF
8,0 Mio.).

Nach einem deutlichen Verlust im Vorjahr erzielt das Segment Weben im Geschéaftsjahr 2018
ein Ergebnis knapp unterhalb der Gewinnschwelle. Massnahmen zur Senkung der
Produktkosten und ein verbessertes Preisniveau bei den Webmaschinen sollen 2019 zur
deutlichen Rickkehr in die Gewinnzone beitragen. Der Nettoerlés im Geschaftsjahr 2018 wurde
zur Hauptsache bei den Maschinen zur Herstellung von Papiermaschinenbespannungen erzielt.
Der Bereich Drahtweben trug in der Berichtsperiode 10,9 Prozent zum Nettoerldés des

Segments bei.

Aufgrund des guten Bestellungseingangs beim Produktbereich Armierungsgitteranlagen hat der
Standort Munster rund 40 Prozent seines Nettoerléses mit der Fertigung von Teilen und
Modulen fiir den Standort Schlieren erzielt. Das Eigenfertigungsvolumen wird mittels Insourcing
von Fertigungsteilen erhéht. Flankierend dazu werden organisatorische Elemente von

schlanken Produktionssystemen eingefihrt.
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Entwicklung neuer Geschéftsfelder im Bereich technischer Textilien

Der volatile Markt fir Webmaschinen zur Herstellung von Papiermaschinenbespannungen fiihrt
am Standort Minster zu starken Auslastungsschwankungen. 2019 werden Produktentwick-
lungsprojekte gestartet, die den Eintritt in Wachstumsmarkte zur Herstellung technischer
Textilien ausserhalb der Papierindustrie erlauben. Damit will Schlatter die Abhangigkeit vom
volatilen Markt fir Webmaschinen zur Herstellung von Papiermaschinenbespannungen

reduzieren und zusatzliches Wachstum generieren.

Bereich Papiermaschinenbespannungen
Der Fokus im Bereich Papiermaschinenbespannungen lag im Geschéaftsjahr 2018 auf der
Produktkostensenkung der Breitwebmaschinen. Erste Massnahmen wurden bereits in Kunden-

projekten implementiert, der Schwerpunkt der Umsetzung wird jedoch 2019 erfolgen.

Ausblick Segment Weben

Die Schlatter Gruppe geht fir das neue Geschaftsjahr insgesamt von einer unveranderten
Marktverfassung aus. Die Kapazitdten am Standort Mlnster sind zufriedenstellend ausgelastet.
Mit dem Ziel, die Profitabilitat zu steigern, liegt der Fokus des Standorts im Geschaftsjahr 2019
auf der Steigerung der Operational Excellence in verschiedenen Unternehmensbereichen. Fur
das Segment Weben werden 2019 ein Nettoerldés Uber Vorjahr und ein deutlicher Gewinn

angestrebt.

Dank

Die Schlatter Gruppe sah sich in vergangenen Jahren vor grosse Herausforderungen gestellt.
Wahrend dieser Zeit haben alle Stakeholder einen wesentlichen Beitrag geleistet, um die
Gruppe nachhaltig zu stabilisieren. Dieses Engagement zeigt Wirkung, und Schlatter konnte in
den vergangenen Jahren die Ergebnisse kontinuierlich steigern. Im Namen des Verwaltungsrats
und des Managements danken wir lhnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, fir das

Vertrauen, das Sie unserer Unternehmensgruppe beweisen.

Wir wirden uns freuen, Sie anlasslich der Generalversammlung am 14. Mai 2019 bei uns in
Schlieren begrissen zu dirfen. Den vollstandigen Geschéaftsbericht 2018 kdnnen Sie auf

unserer Website www.schlattergroup.com abrufen oder mit dem angefiigten Formular bestellen.
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Ausblick

Die erfolgreichen Produktinnovationen der letzten Jahre sowie die positive Stimmung in den
Markten haben der Schiatter Gruppe Auftrieb gegeben. Die Verkaufsoffensive wie
beispielsweise die intensivierte Marktbearbeitung von Regionen, in denen Schlatter bislang zu
wenig vertreten war, resultierten in steigendem Absatz in diesen Markten. Ebenso befindet sich
das Massnahmenpaket zur Steigerung des Servicegeschafts weiterhin in Umsetzung. Weitere
Schwerpunkte bilden Produktkostensenkungen in den beiden Segmenten Schweissen und
Weben.

Trotz der nach wie vor anspruchsvollen Rahmenbedingungen ist Schlatter gut aufgestellt. Nach
dem Uberdurchschnittlich starken Bestellungseingang im Jahr 2018 wird sich dieser im
Geschaftsjahr 2019 wieder etwas abschwachen. Fir das laufende Geschaftsjahr streben der

Verwaltungsrat und das Management einen Gruppengewinn uber Vorjahr an.

Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung vom 14. Mai 2019 beantragen, auf eine

Dividendenausschuttung fur das Geschéftsjahr 2018 zu verzichten.

Schlieren, 19. Marz 2019

D = . .
/ - 5_.,&(_,@ o

Paul Zumbdhl Werner Schmidli

Prasident des Verwaltungsrats Chief Executive Officer
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2018 2017
Nettoerlos CHF Mio. 111,5 101,1
Veranderung zum Vorjahr % 10,2 11,7
Betriebsergebnis (EBIT) CHF Mio. 3,8 2,5
in % vom Nettoerlos % 3,4 2,5
Konzernergebnis CHF Mio. 3,7 2,9
in % vom Nettoerlos % 3,3 2,8
Bestellungseingang CHF Mio. 114,2 94,6
Auftragsbestand CHF Mio. 45,2 42,5
Mitarbeiterbestand am 31.12. Vollzeitstellen 373 345
im Jahresdurchschnitt Vollzeitstellen 357 332
Verzinsliches Fremdkapital CHF Mio. 1,1 0,3
Nettofinanzguthabenl(-verschuldung)1 CHF Mio. 12,4 11,2
Gearing® % 0,0 0,0
Free Cash Flow® CHF Mio. 2,2 -2,8
Umlaufvermégen CHF Mio. 51,4 49,8
Anlagevermégen CHF Mio. 7,3 6,3
Fremdkapital CHF Mio. 29,8 30,7
Eigenkapital CHF Mio. 28,9 25,4
Eigenfinanzierungsgrad % 49,2 45,3
Eigenkapitalrentabilitit (ROE)* % 13,7 12,1
Aktienkennziffern
Aktienkapital per 31.12. CHF 1000 17 675 17 675
Total Namenaktien Anzahl 1104 704 1104 704
davon dividendenberechtigt Anzahl 1104 704 1104 704
Konzernergebnis je Namenaktie® CHF 3.37 2.60
Eigenkapital je Namenaktie® CHF 26.16 23.03
Dividende je Namenaktie CHF 0° 0
Payout Ratio % 0° 0
Kursentwicklung
Jahreshochst CHF 50.50 58.00
Jahrestiefst CHF 32.40 38.00
Jahresende CHF 32.40 47.75
Borsenkapitalisierung
Jahreshochst CHF Mio. 55,8 64,1
Jahrestiefst CHF Mio. 35,8 42,0
Jahresende CHF Mio. 35,8 52,7

1
2
3

Nettofinanzguthaben/(-verschuldung): flissige Mittel abzlglich verzinsliches Fremdkapital
Gearing: Nettoverschuldung dividiert durch Eigenkapital
Geldfluss aus Betriebstatigkeit abziiglich Kauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen zuzlglich
Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen
Konzernergebnis dividiert durch durchschnittliches Eigenkapital
Ermittelt auf Basis dividendenberechtigter Aktien

Gemass Antrag an die Generalversammlung vom 14.5.2019



Schlatter Industries AG Aktionarsbrief 2019

Geschaftsbericht 2018 der Schlatter Industries AG

Bestellung

Ex. Geschéaftsbericht/e deutsch

[] Frau [ Herr

Vorname, Name

schlatter

the secure connection

Unternehmen

Strasse/Postfach

PLZ, Ort

Land

Bitte senden Sie lhre Bestellung an:

Fax +4144 73271 88
E-Mail ruth.hermann@schlattergroup.com
Postadresse Schlatter Industries AG

Ruth Hermann
Brandstrasse 24
CH-8952 Schlieren

Schlatter Industries AG

Brandstrasse 24

8952 Schlieren | Switzerland
T+4144 73271 11

F +41 44 732 45 50
www.schlattergroup.com



