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Frankenstarke belastet das Ergebnis

-

Das Jahr 2015 hat die Schlatter Gruppe vor grosse Herausforderungen gestellt. Dazu gehdren

die massive Uberbewertung des Schweizer Frankens gegeniiber dem Euro und weiteren
Wahrungen, der unerwartet massive Einbruch im Markt fir Papiermaschinenbespannungen
sowie die Auswirkungen des Zerfalls der Stahlpreise auf den Markt fir Anlagen zur Herstellung
von Armierungsgittern. Schlatter hat auf diese Ereignisse umgehend mit einem umfassenden
Massnahmenpaket reagiert und konnte das Geschéftsjahr 2015 innerhalb der zu Jahresbeginn
kommunizierten Erwartungen abschliessen. Die Ausgaben in die Produktentwicklung wurden
dennoch bedeutend gesteigert. Mit ihren Produkten und Dienstleistungen ist die Schlatter
Gruppe heute um einiges besser positioniert als im Vorjahr. Fir 2016 wird keine grundlegende
Veranderung des Marktumfelds erwartet, die Marktpositionierung sowie die Lancierung neuer

Produkte sollten es Schlatter jedoch ermdglichen, Marktanteile zu gewinnen. Fir das

Geschéftsjahr 2016 wird ein ausgeglichenes Ergebnis angestrebt. J

Sehr geehrte Aktionarin, sehr geehrter Aktionar

Die Schlatter Gruppe verzeichnete 2015 einen Bestellungseingang von CHF 72,9 Mio. (2014:
CHF 104,7 Mio.) und erzielte einen Nettoerlés von CHF 83,2 Mio. (2014: CHF 89,5 Mio.). Der
Auftragsbestand lag per 31.12.2015 bei CHF 31,9 Mio. (31.12.2014: CHF 42,2 Mio.). Mit einem
Betriebsergebnis (EBIT) von CHF -5,9 Mio. (2014: CHF 0,7 Mio.) schliesst Schlatter das
Geschéftsjahr innerhalb der zu Jahresbeginn kommunizierten Erwartungen ab. Im
Betriebsergebnis des Geschéftsjahrs 2015 sind einmalige Verluste und Sonderkosten aufgrund
der Wa&hrungsverwerfungen, des  Aktienprogramms fir  Mitarbeiter sowie der
Restrukturierungsriickstellungen fir das Werk Deutschland von insgesamt CHF 3,2 Mio.

enthalten, die 2016 nicht mehr anfallen werden.

Far die Berichtsperiode weist die Schlatter Gruppe ein Konzernergebnis von CHF -6,9 Mio.
(2014: CHF -0,2 Mio.) aus.
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Markte

Anlagen zur Herstellung von Armierungs- und Industriegittern

Die Stahlpreise sind im Laufe von 2015 eingebrochen, was sich negativ auf die
Investitionstatigkeit der Mattenwerke auswirkt. Hervorgerufen wurde der Zerfall insbesondere
durch das sich abschwachende Wachstum in China, sodass der Markt weltweit mit glinstigem
Walzdraht, dem Ausgangsmaterial zur Herstellung von Armierungsgittern, Uberschwemmt

wurde.

In den europdischen Kernmarkten des Produktbereichs Draht sind die Auswirkungen der
Wirtschafts- und Finanzkrise weiterhin spirbar. Etwas grossere Zuversicht herrscht im
nordlichen EU-Raum, wo wieder vermehrt Investitionsprojekte getétigt werden. Fir die
néchsten Jahre kann aber dennoch nicht von einem eigentlichen Aufschwung in diesen
Regionen ausgegangen werden. Eine leicht starkere Nachfrage wird in Siidostasien, in einigen
zentralamerikanischen L&ndern und in den Emerging Markets im Allgemeinen erwartet. Mit
innovativen neuen Anlagenkonzepten im Bereich Industriegitter konnte Schlatter das

Momentum der erstarkten US-Wirtschaft nutzen.

In Brasilien, dem wichtigsten stidamerikanischen Markt, ist das Neuanlagengeschéaft schon im
Laufe des Jahrs 2014 zum Erliegen gekommen, und es zeichnet sich zurzeit noch keine
Erholung ab. In Russland fihren der Zerfall des Rubels sowie das politisch instabile Umfeld zu
einer ausserst geringen Investitionsbereitschaft. China nahm im Produktbereich Draht in der
Vergangenheit eine untergeordnete Rolle ein. Trotz zurzeit ricklaufigen Wirtschaftswachstums
kénnten sich durch die Weiterentwicklung der Bauindustrie in den nachsten Jahren neue
Chancen in diesem Markt eréffnen. Kurz- und mittelfristig besteht in China jedoch ein grésseres
Wachstumspotenzial im Bereich der Anlagen fir die Industriegitterherstellung. Schlatter wird
2016 gezielt zusatzliche Mittel und Ressourcen in die Bearbeitung von Markten fir die
Gitterherstellung investieren, in denen das Unternehmen bisher eher zuriickhaltend préasent

war.

Schienenschweissen

Wahrend sich der Markt fir mobile Schienenschweisssysteme zurlickhaltend zeigte, erstarkte
im ersten Halbjahr 2015 insbesondere der Markt fir Schienenweichen-Schweissmaschinen. Die
Schlatter Gruppe stuft den Gesamtmarkt fir das Schienenschweissen nach wie vor als
zufriedenstellend ein. Zudem eréffnen sich in den Emerging Markets nach wie vor immer wieder

neue Absatzgelegenheiten.
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Weben

Im Webmarkt ist die Nachfrage 2015 Uber die Erwartungen stark eingebrochen. Der Markt ist
tendenziell ricklaufig und volatil, weil der Konsolidierungsprozess der Papierfabriken weiter
voranschreitet. Die Maschinen fir die Herstellung von Papiermaschinenbespannungen sind
substanziell leistungsféhiger geworden, die Produktivitdt der neuen Anlagen Ubertrifft auch die
weiterhin wachsende Produktion fiir Verpackungspapier. Andere Anwendungsbereiche wie
beispielsweise der Zeitungsdruck sind ricklaufig. Die Investitionen beschranken sich
hauptsachlich auf den Ersatz bisheriger Maschinen und Umbauten. Die Schlatter Gruppe geht

deshalb fur 2016 nicht von einer grundlegenden Erholung aus.

Ersatzeile und Service

Das Geschaft mit Ersatzteilen und Servicedienstleistungen entwickelte sich stabil und tragt rund
30 Prozent zum Nettoerlds der Gruppe bei. Schlatter verfligt weltweit Gber eine riesige Anzahl
installierter Anlagen. Dieses Potenzial will die Schlatter Gruppe nutzen und hat dafir ein

Massnahmenpaket erarbeitet, das 2016 umgesetzt wird.

Segment Schweissen

Im Segment Schweissen reduzierte sich der Bestellungseingang von CHF 88,0 Mio. im Vorjahr
auf CHF 58,4 Mio., und der Nettoerlés ging von CHF 69,8 Mio. auf CHF 66,7 Mio. zurick.
Wahrungsbereinigt hatte der Bestellungseingang bei CHF 65,1 Mio. und der Nettoerlés bei CHF
73,1 Mio. gelegen. Zudem wurde im Vorjahr ein Grossauftrag im Betrag von CHF 13,7 Mio.
akquiriert, der im Berichtsjahr 2015 entféllt. Der Auftragsbestand am Jahresende betrug CHF
25,3 Mio. (31.12.2014: CHF 33,5 Mio.). Das Segment Schweissen weist flir das Berichtsjahr ein
negatives Betriebsergebnis (EBIT) von CHF -4,9 Mio. (Vorjahr: CHF 0,1 Mio.) aus. Das
operative Ergebnis 2015 wird mit CHF 2,8 Mio. einmaligen Kosten belastet, die 2016 nicht mehr
anfallen werden. Am Standort Miunster wurde das Betriebsergebnis fur den Schweissbereich
negativ belastet, weil der Rickgang im Webbereich zu einer teilweisen Umverteilung der

Standort-Strukturkosten auf den Bereich Schweissen flhrte.

Produktbereich Draht

Der Produktbereich Draht (Anlagen zur Herstellung von Armierungs- und Industriegittern) litt am
starksten unter den Wéahrungsverwerfungen. Im Neuanlagengeschaft konnten die durch die
Frankenstarke verursachten, standortbedingten Kostennachteile gegeniiber der Konkurrenz aus
dem EU-Raum insbesondere im Anlagengeschéft fir Armierungsgitter kaum an die Kunden

Uberwalzt werden. Im Industriegitterbereich war dies teilweise mdglich.
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Im umsatzgréssten Bereich Armierungsgitter ist in vielen Markten weltweit immer noch
Zuriickhaltung splirbar. Dieser Anlagenbereich hat nach wie vor mit Uberkapazitdten und
hohem Preisdruck zu kampfen. Die Entwicklung ist stark davon abhéngig, ob grosse

Infrastruktur- und Bauprojekte realisiert werden.

Schlatter hat mit der Entwicklung neuer Anlagenkonzepte zur Herstellung von Armierungsgittern
auf die sich veranderten Rahmenbedingungen fir ihre Kunden reagiert. Dazu gehdren die
Hochleistungsanlage MG316, die im September 2015 im Markt eingefiihrt wurde, sowie das

Anlagenkonzept MG800, das an der Messe ,Wire* 2016 in Diisseldorf lanciert wird.

Die neu im Markt eingeflhrte, flexible und produktive Maschinengeneration MG950 hat nach
der EinfOhrung in Europa auch in den USA guten Anklang gefunden und zahlreiche
Ersatzinvestitionen ausgeldst. Zurzeit werden die Anwendungsmdéglichkeiten dieser
Anlagengeneration fur die Industriegitterfertigung laufend modular erweitert. Im Jahr 2016 soll
auch die Grundlage geschaffen werden, um integrierte Systemlésungen zur Herstellung von
Endprodukten voranzutreiben. Schlatter will Module und Anlagen entwerfen, die dem Kunden
eine vernetzte Infrastruktur zur Fertigung seines Produktes zur Verflgung stellen. Diese
Fertigungskonzepte integrieren auch Maschinen und Anlagen, die nicht nur die reine
Gitterfertigung betreffen.

Eine Anwendung innerhalb der Industriegitterfertigung sind Anlagen zur Herstellung von
Zaungittern. Mit der Entwicklung der Hochleistungsanlage NS240, die beispielsweise zur
Herstellung von mobilen Z&unen verwendet wird, erdffnet sich flr Schlatter ein weiteres
Marktsegment. Im Zaungitteranlagensegment MG700 wurden die Anwendungsmdglichkeiten
erweitert, sodass die Kunden auf derselben Anlage noch mehr Zaunprodukte herstellen
kénnen.

Produktbereich Schienenschweissen

Dank der weltweit dominierenden Marktstellung fiir stationére Schienenschweissanlagen konnte
Schlatter ihren Marktanteil im Geschéftsjahr 2015 halten, und die Euroschwé&che hatte nur
geringe Auswirkungen auf die Profitabilitdt. Insbesondere in der ersten Jahreshalfte wurden
mehrere Bestellungen fir Maschinen zur Herstellung von Schienenweichen abgewickelt. Diese
Auftrége haben nicht nur zu einer guten Auslastung, sondern auch zur teilweisen Kompensation

der Wahrungsauswirkungen auf die anderen Bereiche beigetragen.

Im Bereich der mobilen Schienenschweiss-Systeme hat der Konkurrenz- und Preiskampf
zugenommen. Dieser wird insbesondere durch grosse Konzerne hervorgerufen, die umfassend

im Gleisoberbau tétig sind und ihr Produktportfolio ausweiten.
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Im Produktbereich Schienenschweissen erwartet die Schlatter Gruppe 2016 einen weiterhin
stabilen Markt, jedoch kein Wachstum. Mit dem neuen mobilen Schienenschweisssystem
AMS200 und den in den letzten Jahren aufgebauten Partnerschaften ist Schlatter gut
positioniert. Das System AMS200 hat aber noch technische Hlirden zu nehmen, bevor
weitergehende Marktchancen realisiert werden kénnen. Zusammen mit Partnern entwickelt
Schlatter zurzeit glinstigere Lésungen fur die Fahrzeuge der mobilen Systeme. Dadurch sollen

Absatzchancen in den Emerging Markets vermehrt realisiert werden kénnen.

Die in der Vergangenheit anvisierten Verkdufe der mobilen Schienenschweiss-Systeme in
Russland konnten bisher aufgrund der Rubel-Schwéche und der politischen Schwierigkeiten
nicht realisiert werden.

Die nach der Redimensionierung vorhandenen Kapazitaten im Segment Schweissen sind
aktuell ausgelastet, Engpésse bestehen vor allem in den technischen Abteilungen. Neben der
weitergehenden Umsetzung der operativen Massnahmen zur Senkung der Kosten und der
Steigerung der Produktivitat haben 2016 auch die mittelfristig wirksamen Massnahmen Prioritat.
Neben der Produktentwicklung und der weiteren Effizienzsteigerung investiert Schlatter gezielt
in die Entwicklung der Mérkte, um das Volumen zu halten beziehungsweise auszubauen.

Schlatter strebt im Segment Schweissen 2016 wieder ein ausgeglichenes Ergebnis an.

Segment Weben

Das Segment Weben generierte im Geschaftsjahr einen Bestellungseingang von CHF 14,5 Mio.
(2014: CHF 16,7 Mio.). Der Nettoerlds ging im Geschéftsjahr zurlick und erreichte ein Volumen
von CHF 16,5 Mio. (2014: CHF 19,6 Mio.). Der Auftragsbestand lag per 31.12.2015 bei CHF 6,6
Mio. (31.12.2014: CHF 8,7 Mio.). Wahrungsbereinigt hatte der Bestellungseingang bei CHF
17,5 Mio. und der Nettoerlds bei CHF 18,7 Mio. gelegen. Das Segment weist fiir 2015 ein
Betriebsergebnis (EBIT) von CHF -1,0 Mio. (2014: CHF 0,6 Mio.) aus. Rickstellungen fiir die
Restrukturierung haben das operative Ergebnis 2015 mit CHF 0,4 Mio. negativ belastet. Im
Geschaftsjahr 2015 stammte je ein Drittel des Nettoerléses aus den Markten Europa, Asien und

Amerika.

Im Bereich der Papiermaschinenbespannungen konzentrierten sich die Aktivitdten der Kunden
hauptsachlich auf die Modernisierung von Alt-Anlagen. Hierbei handelte es sich sowohl um den
Austausch von Steuerungen als auch um die Ausristung der Anlagen mit moderneren,
leistungsfahigeren  Komponenten, die aufgrund des modularen  Systems  zur
Leistungssteigerung und zur Produktivitdtssicherung in bestehende Anlagen integriert werden

kdénnen.
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Im Bereich Drahtwebmaschinen, dem kleineren Bereich im Segment Weben, wurden die
Umsatzerwartungen erfillt. Es konnten einige interessante Projekte akquiriert und ausgeliefert

werden. Der Anteil der Drahtwebmaschinen im Segment betrug 2015 rund 20 Prozent.

Weiterentwicklung leistungsféhiger Anlagen

Die Schlatter Gruppe investiert im Segment Weben in die Weiterentwicklung leistungsfahiger
Anlagen. Dazu gehért die Breitwebmaschine BK860, die bei hdherer Leistung gleichzeitig
Gewebe mit hoéherer Anschlagspannung herstellen kann, was dem Kunden einen

entscheidenden Vorteil bietet, da die Qualitat der Gewebe verbessert wird.

Produktivitdtserhéhung in der Fertigung

Das in den letzten Jahren gestartete Programm der Modernisierung der Fertigung wurde 2015
fortgesetzt. Im Mittelpunkt stand die Lieferung einer 5-Achs-Bearbeitungsmaschine fir die
Fertigung komplexer Grossteile. Die Anlage ist seit 2015 in Betrieb, und die bisher erzielten
Ergebnisse zeigen, dass die Bearbeitungszeit im Durchschnitt um ca. 30 Prozent reduziert wird.
Auch 2016 sind weitere Effizienzsteigerungen in der Fertigung geplant. Auch im Berichtsjahr
wurde das Insourcing der Fertigungskapazitadten verstérkt, um das Werk in Mlnster besser

auszulasten.

Der Markt fir das Segment Weben bleibt auch 2016 volatil und schwer einschéatzbar. Die
Schlatter Gruppe geht fir das neue Geschéftsjahr nicht von einer grundlegenden Verbesserung
des Gesamtmarkts aus. Sie hat deshalb an ihrem Standort Minster ein Programm zur
Produktivitatssteigerung eingeleitet, das von Kostensparmassnahmen begleitet wird. Im
Geschaftsbereich Weben besteht die Erwartung, dass hinsichtlich des Umsatzniveaus eine
Bodenbildung erreicht ist. Diese Annahme begriindet sich darin, dass es sich bei den Kunden
im Bereich Papiermaschinenbespannung hauptsachlich um gréssere Unternehmen handelt, die
ein bestimmtes Mindestinvestitionsniveau nicht unterschreiten, um die Einsatzféhigkeit und den
technologischen Zustand der Kapazitdten nicht zu geféhrden. Schlatter rechnet sich zudem
auch Chancen bei grésseren Projekten in China aus. Fir 2016 wird ein Nettoerldos auf

Vorjahreshéhe sowie ein wieder ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

Standort Schweiz analysiert

Der Verwaltungsrat und das Management der Schlatter Industries haben sich intensiv mit der
Standortfrage aufgrund des starken Schweizer Frankens auseinandergesetzt. Dabei wurde
auch der Standort Schweiz einer detaillierten Analyse unterzogen. Wir sind zur Uberzeugung
gelangt, dass die Schlatter Gruppe mit ihren Mitarbeitenden in der Schweiz Uber einen

Wissens- und Erfahrungspool verflgt, der im globalen Markt einen grossen Wettbewerbsvorteil
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darstellt, und die ortliche Trennung von Projektierung, Technik und Montage im Anlagenbau
nicht sinnvoll ist. Die Schlatter Gruppe hélt deshalb fir das Segment Schweissen am Standort
Schlieren in der Schweiz fest.

Im vergangenen Jahr hat Schlatter zudem ein Beschaffungsprogramm lanciert, mit dem die
Verlagerung des Einkaufs in den Euroraum beschleunigt wird. Ausserdem werden lohnintensive
Arbeiten bei strategischen Partnern in Osteuropa platziert. Zwischen den Standorten Schlieren
und Minster wird die Zusammenarbeit weiter intensiviert, um die Wertschépfungskette noch
effizienter zu gestalten. Mit dem Ziel, die Produktivitdt zu erhéhen und die Durchlaufzeiten zu

verringern, wird in Schlieren der Prozess flr die Abwicklung von Kundenauftragen Uberarbeitet.

Produktentwicklung starkt Positionierung

Die Schlatter Gruppe hat im vergangenen Jahr einen hohen Innovationsrhythmus in der
Produktentwicklung angeschlagen und die daflir eingesetzten finanziellen Mittel um 28 Prozent
auf CHF 6,3 Mio. erhoht.

Im Segment Schweissen liegt der Schwerpunkt der Innovationen auf dem Produktbereich
Draht. Dazu z&hlten im vergangenen Jahr die Weiterentwicklung der Industriegittergeneration
MG950, die neue Zaunanlage MG700, oder im Bereich Armierungsgitter die
Hochleistungsanlage MG316. 2016 wird eine weitere Anlagenfamilie MG800 fir die
Armierungsgitterproduktion  lanciert, die sich durch hohe Flexibilitat, eine hohe

Leistungsfahigkeit und kurze Umristzeiten auszeichnet.

Im September 2015 fihrte Schlatter am Standort Schlieren eine Hausmesse durch, an der sie
bestehenden und potenziellen Kunden die neuen Anlagenkonzepte vorstellte. Die
Veranstaltung l6ste bei den Kunden &usserst positives Feedback aus und hat bereits zu ersten
Auftragen gefiihrt.

Am Standort Minster wurden die Webmaschinen im abgelaufenen Geschéftsjahr weiter
entwickelt und technisch auf den neusten Stand gebracht. So wurde beispielsweise die
Breitwebmaschine BK860 technologisch umfassend erneuert, wodurch substanzielle
Leistungssteigerungen und héhere Gewebespannungen erzielt werden.
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Kapitalerhéhung

Im Mai 2015 fuhrte die Schlatter Industries AG eine ordentliche Kapitalerh6hung unter Wahrung
des Bezugsrechts der bisherigen Aktionédre und mit einem Kapitalschnitt durch. Die Transaktion
hat die Eigenkapitalbasis der Gruppe gestarkt und gab der Schlatter Gruppe Zeit, sich auf die
veranderte  Wahrungssituation einzustellen, zusatzliche Kostensenkungsmassnahmen
umzusetzen und strategische Initiativen voranzutreiben. Im Rahmen der erfolgreich
umgesetzten Transaktion ist der Schlatter Gruppe der maximal mdgliche Nettoemissionserlds

von CHF 14,3 Mio. zugeflossen.

VerknOpft mit der ordentlichen Kapitalerhdhung wurde im Juni 2015 eine genehmigte
Kapitalerhéhung fir ein Management-Beteiligungsprogramm durchgefihrt. Im Rahmen dieses
Programms beziehen Verwaltungsrat und Geschéftsleitung ihr Honorar respektive ihre variable
VergUtung far 2015 ausschliesslich in Aktien mit einem Discount von 25%, basierend auf dem
Ausgabepreis der neuen Aktien von CHF 23.00. Das Management ist durch dieses Programm
motiviert, die Schlatter Gruppe baldmdglichst in die Gewinnzone zurlickzuflhren und das
Unternehmen nachhaltig zu positionieren. Die Titel sind zwei oder drei Jahre fir den Handel
gesperrt. Aus Rechnungslegungsgriinden wurde diese eigenkapitalneutrale und nicht
liquiditatswirksame Transaktion Uber die Erfolgsrechnung (Personalaufwand) zum Bdrsenkurs
und nicht zum Ausgabepreis verbucht. Dies fihrte 2015 zu einem einmaligen Personalaufwand
von CHF 1,1 Mio.

Veranderungen im Verwaltungsrat und Kontinuitét in der Gruppenleitung

Peter Muller hat sich entschieden, mit Datum der nachsten ordentlichen Generalversammlung
aus dem Verwaltungsrat der Schlatter Industries AG auszutreten. Wir bedauern diesen Schritt
sehr und bedanken uns bei ihm herzlich fir sein engagiertes und wertvolles Mitwirken wéhrend

der letzten zehn Jahre in unserem Verwaltungsrat.

An der ordentlichen Generalversammlung soll der Verwaltungsrat der Schlatter Industries AG
um zwei neue Mitglieder erganzt werden. Zur Wahl vorgeschlagen werden Nicolas Mathys,
Mitgriinder und Partner von Zug Finance AG, Baar, sowie Michael Hauser, CEO von Tornos,
einem ebenfalls boérsenkotierten Schweizer Werkzeugmaschinenhersteller. Nicolas Mathys
begleitet die Schlatter Gruppe seit vielen Jahren als bedeutender Aktiondr. Michael Hauser
verfigt Ober langjahrige industrielle Erfahrung im Maschinen- und Anlagenbau. Der
Verwaltungsrat ist Oberzeugt, dass die beiden Personlichkeiten wichtige Impulse flr die

nachhaltige Weiterentwicklung der Schlatter Gruppe einbringen werden.
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Bei den Gruppenleitungspositionen ergaben sich im Geschéftsjahr 2015 keine personellen

Veranderungen.

Dank

Die Wahrungsverwerfungen und das wirtschaftliche Umfeld haben die Schiatter Gruppe im
Geschaftsjahr 2015 vor grosse Herausforderungen gestellt. Alle Stakeholder haben einen
wesentlichen Beitrag geleistet, um die Gruppe nachhaltig zu stabilisieren. Im Namen des
Verwaltungsrats und des Managements danken wir lhnen, sehr geehrte Aktion&rinnen und
Aktionare, fir das Vertrauen in unser Unternehmen, das Sie uns mit Ihrem Engagement
entgegenbringen. Dank lhrer Unterstitzung konnten wir eine Kapitalerhdhung durchfiihren,
sodass die Schlatter Gruppe per Ende 2015 eine Nettofinanzposition ausweist und wir

genigend Zeit haben, um uns im aktuellen Umfeld nachhaltig auszurichten.

Wir wirden uns freuen, Sie anlasslich der Generalversammlung am 3. Mai 2016 bei uns in
Schlieren begrissen zu kdnnen. Den vollstdndigen Geschéftsbericht 2015 kénnen Sie auf

unserer Website www.schlattergroup.com abrufen oder mit dem angefligten Formular bestellen.

Ausblick

Die Schlatter Gruppe hat friihzeitig die notwendigen Massnahmen eingeleitet und auf das
veranderte Marktumfeld reagiert. Wenngleich die Wechselkurssituation zwischen Euro und
Schweizer Franken nach wie vor eine Rolle spielt — viel entscheidender fir die Schlatter Gruppe
ist, dass sie ihr Volumen im Anlagen- und After-Sales-Bereich steigern kann. Die Schlatter
Gruppe hat deshalb 2015 bedeutende Mittel in die Umsetzung ihrer Entwicklungs- und
Produkte-Roadmap investiert, was sich 2016 positiv auswirken sollte. Mit dem Ziel, den
Nettoerlds zu steigern, hat Schlatter auch eine Verkaufsoffensive eingeleitet, die eine Reihe von
Massnahmen beinhaltet. Dazu gehéren beispielsweise der Aufbau zusatzlicher
Verkaufsressourcen in den Emerging Markets oder die Eréffnung eines Verkaufs- und
Servicestiitzpunkts in China. Weiter wurde ein umfassendes Massnahmenpaket erarbeitet, mit

dem das Servicegeschéft intensiviert werden soll.
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Fir das laufende Geschéftsjahr streben der Verwaltungsrat und das Management weiterhin ein

ausgeglichenes Ergebnis an.

Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung vom 3. Mai 2016 beantragen, auf eine

Dividendenausschittung fir das Geschéftsjahr 2015 zu verzichten.

Schlieren, 14. Marz 2016

[ LA ) -

Paul Zumbunhl Werner Schmidli

Prasident des Verwaltungsrates Chief Executive Officer
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Kennzahlen der Schiatter Gruppe

2015 2014
Nettoerlos CHF Mio. 83,2 89,5
Veranderung zum Vorjahr % -7,0 -7,7
Betriebsergebnis (EBIT) CHF Mio. -5,9 0,7
in % vom Nettoerlds % —7,1 0,8
Konzernergebnis CHF Mio. —6,9 -0,2
in % vom Nettoerlds % -8,3 -0,2
Bestellungseingang CHF Mio. 72,9 104,7
Auftragsbestand CHF Mio. 31,9 42,2
Mitarbeiterbestand am 31.12. Vollzeitstellen 310 313
im Jahresdurchschnitt Vollzeitstellen 314 309
Nettoerlés pro Mitarbeiter CHF 1000 265 290
Verzinsliches Fremdkapital CHF Mio. 0,6 11,3
Nettofinanzguthaben/(-verschuldung)’ CHF Mio. 2,1 -7,9
Gearing? % 0,0 57,1
Free Cash Flow? CHF Mio. -5,4 -4,6
Umlaufvermégen CHF Mio. 39,8 38,0
Anlagevermégen CHF Mio. 9,3 11,2
Fremdkapital CHF Mio. 27,5 35,3
Eigenkapital CHF Mio. 21,6 13,9
Eigenfinanzierungsgrad % 44,0 28,2
Eigenkapitalrentabilitit (ROE)* % -38,7 -1,3
Aktienkennziffern
Aktienkapital per 31.12. CHF 1000 17 675 13 465
Total Namenaktien Anzahl 1104 704 426 250
davon dividendenberechtigt Anzahl 1104 704 426 081
Konzernergebnis je Namenaktie® CHF —6.22 -0.42
Eigenkapital je Namenaktie® CHF 19.55 32.54
Dividende je Namenaktie CHF 08 0
Payout Ratio % 08 0
Kursentwicklung
Jahreshéchst CHF 77.18 159.00
Jahrestiefst CHF 28.30 108.00
Jahresende CHF 31.50 140.00
Bérsenkapitalisierung
Jahreshochst CHF Mio. 85,3 67,8
Jahrestiefst CHF Mio. 31,3 46,0
Jahresende CHF Mio. 34,8 59,7

' Nettofinanzguthaben/(-verschuldung): flissige Mittel abzlglich verzinsliches Eigenkapital

2 Gearing: Nettoverschuldung dividiert durch Eigenkapitel
3 Geldfluss aus Betriebstatigkeit abziglich Kauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen zuzliglich

Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen

4 Konzernergebnis dividiert durch durchschnittliches Eigenkapital

5 Ermittelt auf Basis dividendenberechtigter Aktien

6 Gemaéss Antrag an die Generalversammlung vom 3.5.2016
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Geschaftsbericht 2015 der Schlatter Industries AG

Bestellung
Ex. Geschaftsbericht/e deutsch

Ex. Geschéftsbericht/e englisch
[ Frau 1 Herr

Vorname, Name

Unternehmen

Strasse/Postfach

PLZ, Ort

Land

Bitte senden Sie lhre Bestellung an:

Fax +41 44 732 71 88
E-Mail ruth.hermann@schlattergroup.com
Postadresse Schlatter Industries AG

Ruth Hermann
Brandstrasse 24
CH-8952 Schlieren

Schlatter Industries AG

Brandstrasse 24

8952 Schlieren | Switzerland
T +41 4473271 11

F +41 44 732 45 50
www.schlattergroup.com



